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Frank Edelkraut, Nele Graf

Der Mentor —

Rolle, Erwartungen, Realitit

Standortbestimmung des Mentoring aus Sicht der

Mentoren

Mentoring steht fiir die durch einen
erfahrenen Mentor begleitete, nach-
haltige Karriere- und Personlichkeits-
entwicklung eines Mentee. Welche
Rolle der Mentor in diesem Prozess
spielt und welche Wirkung das Men-
toring auf ihn selbst ausiibt, wird in
der vorliegenden Studie untersucht.

62 Mentorinnen und Mentoren aus
42 Unternehmen und 38 Mentoring-
Programmen berichten iiber ihre
Erfahrungen mit der Organisation
der der

Zusammenarbeit mit den Mentee

Mentoring-Programme,

und den personlichen Verinderun-
gen, die durch das Mentoring ausge-
l6st wurden.

Fiir Personalexperten, Fiihrungskrif-
te und Mentoren bietet das Buch eine

aus Sicht der Mentoren sowie vielfil-
tige, praxisnahe Hinweise fiir die
professionelle Gestaltung von Men-
toring-Programmen und den Einsatz
des Mentoring in der Fithrungskrif-
teentwicklung.
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